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Los nifios y adolescentes que juegan al baloncesto pueden obtener multiples bene-
ficios de esta experiencia, pero también pueden sufrir problemas que les perjudiquen.
El baloncesto, como cualquier deporte de competicién, es un instrumento muy valio-
so en el proceso formativo de los jovenes, pero para ello tiene que cumplir unos requi-
sitos que deben ser considerados, siendo la responsabilidad de los directivos, los
padres y los entrenadores, asegurarse de que tales requisitos estan presentes.

En este capitulo, se sefialan los objetivos que debe tener el baloncesto como parte
del proceso formativo de los jugadores jévenes, y se destacan las directrices gene-
rales de la actuacion del entrenador para que tales objetivos puedan cumplirse.

1.1. DERECHOS DE LOS DEPORTISTAS JOVENES

El entrenador de baloncesto no debe considerar a sus jugadores como piezas
de ajedrez que puede mover a su antojo. Los jugadores jovenes no son un jugue-
te del entrenador. Son personas, nifios y adolescentes que tienen sus derechos, y
el entrenador que trabaja con ellos debe empezar por conocer, aceptar y respetar
tales derechos.

En la actualidad, numerosas organizaciones relacionadas con el deporte en
la infancia y la adolescencia reconocen los siguientes derechos:

= Derecho a participar en las competiciones deportivas.

= Derecho a participar en competiciones cuyo nivel sea adecuado al
nivel de habilidad de cada deportista.

= Derecho a tener un entrenador cualificado.

= Derecho a jugar como un nifio o un adolescente y no como un
adulto.

= Derecho a intervenir en la toma de decisiones sobre su actividad
deportiva.

= Derecho a practicar la actividad deportiva en un entorno seguro
y saludable.

= Derecho a tener la preparacion adecuada para poder participar en
las competiciones.

= Derecho a la igualdad de oportunidades.
= Derecho a ser tratado con dignidad.
= Derecho a divertirse practicando deporte.

1.2. FORTALECIMIENTO DE LA SALUD MEDIANTE LA PRACTICA DEL
BALONCESTO

La salud es uno de los aspectos del desarrollo de los jévenes a los que mas
puede contribuir la practica del mini-basket o el baloncesto.
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La préactica adecuada de Mini-Basket o Baloncesto, contribuye al desarro-
llo fisico de los jugadores.

También puede contribuir a que desarrollen el habito saludable de hacer
gjercicio fisico.

Asi mismo, proporciona la oportunidad de desarrollar habitos saludables
relacionados; fundamentalmente: habitos alimentarios, de higiene y de cui-
dado personal.

Sin embargo, es importante estar alerta para prevenir posibles riesgos para la
salud que podrian acentuarse mediante la préactica del baloncesto.

= Un plan inadecuado puede interferir negativamente en el desarrollo fisico
de los jugadores (por ejemplo: un plan de entrenamiento de fuerza con
pesas podria perjudicar a los jugadores de Mini-Basket).

= Un plan inapropiado puede favorecer lesiones graves o crénicas que, en
algunos casos, pueden afectar al desarrollo fisico de los jugadores jove-
nes.

= Sila actividad es muy estresante o frustrante, lo més probable es que los
jugadores abandonen la préactica del baloncesto, perdiendo la posibili-
dad de obtener los beneficios asociados a ésta. De esta forma, también
sera mas improbable que los jugadores consoliden el habito del ejercicio
fisico.

= Con el propdsito de mejorar su rendimiento o controlar el dolor de sus
lesiones, los jugadores jovenes
pueden ingerir sustancias
dopantes, perjudicando grave-
mente su salud. Esta conducta
puede derivar en la adiccién a
las drogas, al tratarse de perso-
nas en edades de elevada vul-
nerabilidad.

Por tanto, el simple hecho de
hacer baloncesto no garantiza que se
obtengan los beneficios para la salud
gue puede proporcionar este depor-
te. S6lo cuando se hace correctamen-
te, guiado por unos directivos v,
sobre todo, unos entrenadores com-
petentes, el Mini-Basket y el Balon-
cesto propician efectos beneficiosos.
En caso contrario aumentar el ries-
go de los efectos perjudiciales.
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1.3. DESARROLLO DE VALORES PERSONALES Y SOCIALES

El baloncesto puede contribuir a desarrollar valores personales y sociales de
gran importancia en el proceso formativo del nifio y el adolescente.

Compromiso

Los jugadores jovenes deben acostumbrarse a aceptar y cumplir compro-
misos con los demas. Un jugador debe comprometerse con su equipo a entre-
nar unos dias concretos y a jugar unos partidos los fines de semana; y este
compromiso debe cumplirlo aun cuando a él, personalmente, no le apetezca.
El compromiso implica que en ocasiones tendra que renunciar a sus apeten-
cias individuales y sacrificarse por el grupo, pensar en los demas y no sélo en
él, y desarrollar la disciplina necesaria para poder cumplir con sus obligacio-
nes.

* Por ejemplo: a un jugador de once afios no le apetece ir a entre-
nary no va; a otro compariero suyo tampoco le apetece, pero asume el
compromiso adquirido con el equipo y asiste al entrenamiento. ;Cual
de los dos obtiene mayor beneficio del Mini-Basket como experiencia
formativa?

Hoy en dia, un problema bastante extendido en algunos paises es que los
jévenes no aceptan compromisos y se mueven, mayoritariamente, conside-
rando sus apetencias individuales a corto plazo. Asi, cuando no les gusta algo,
lo dejan aunque esté sin terminar; cuando algo les resulta incobmodo, aban-
donan; cuando algo les parece complejo o exige esfuerzo continuado, no lo
hacen.

El abandono y no acometer proyectos que encierran dificultad, son dos efec-
tos graves de la falta de compromiso. Los equipos de Mini-Basket y Baloncesto
son una excelente oportunidad educativa para que los nifios y los adolescentes
aprendan a aceptar y cumplir compromisos. Esta ensefianza puede ser muy
importante para su futuro como adultos.

Perseverancia

En la vida es muy importante ser perseverante, y el baloncesto puede desa-
rrollar este valor: ser perseverante realizando el maximo esfuerzo posible.
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* Por ejemplo: Juan es un chico de catorce afios que se entu-
siasma por muchas cosas, pero pronto abandona sus proyectos por-
gue no es perseverante. Sin embargo, su amigo Luis cuando empie-
za algo no lo deja, esforzandose siempre al maximo para conseguir
lo que se propone. Incluso en algunos momentos de desanimo por-
gue no le salen las cosas como esperaba, Luis es capaz de seguir
adelante hasta que logra su proposito. Luis juega al baloncesto
desde los diez afios, y ha aprendido a aceptar compromisos y ser
perseverante.

El desarrollo de la perseverancia es especialmente importante cuando los
jugadores pasan por malos momentos: por ejemplo, cuando cometen errores, jue-
gan mal, intentan cosas pero no obtienen el resultado deseado, etc. En la vida
extradeportiva también se presentan momentos adversos en los que es dificil
seguir perseverando, pero los jugadores de baloncesto pueden estar preparados
si este importante aspecto, la perseverancia, se ha desarrollado mediante la prac-
tica deportiva.

Es evidente que el baloncesto puede contribuir al desarrollo de la perse-
verancia si el entrenador de jugadores jovenes reconoce y destaca su esfuerzo
continuado con independencia de sus logros, sobre todo en los momentos
adversos.
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Responsabilidades Individuales dentro del Grupo

* Un jugador tiene que defender 1x1 a un jugador contrario. Debe
asumir esta responsabilidad individual para cumplir con éxito este
cometido. Todo el equipo depende de él. Si el atacante consigue ences-
tar seré en contra de todo el equipo; si no encesta, el beneficio sera tam-
bién para todos.

Es importante que los jovenes aprendan a asumir responsabilidades indivi-
duales en beneficio del grupo; y el baloncesto es una excelente escuela para desa-
rrollar esta cualidad.

El entrenador que ensefa a los jugadores a asumir sus responsabilidades indi-
viduales en el entorno del equipo, no como una carga pesada («eres responsable
de que hayamos perdido»; «de ti depende que el equipo gane»), sino como algo
razonable que les produzca satisfaccion, realiza una tarea formativa de enorme
trascendencia en el futuro adulto de esos jugadores.

Por este motivo es importante que los jugadores sepan qué tienen que hacer,
gué se espera de ellos individualmente. Y también que comprendan la trascen-
dencia de su aportacion individual al equipo. Asi mismo, el entrenador debe des-
tacar, reconocer y premiar las conductas individuales que son significativas para
el grupo, sobre todo las conductas que se ven menos y reciben normalmente un
reconocimiento menor.

* Por ejemplo: en un equipo cadete (15-16 afios) el entrenador
sefiala la importancia de bloquear el rebote para poder coger el balén,
destacando que se trata de una tarea individual (cada jugador debe
asumir la responsabilidad individual de bloquear a un jugador con-
trario) que beneficiara un resultado colectivo (coger el balén). Algunos
jugadores cumpliran bien su cometido de bloquear el rebote, facili-
tando que otro compariero coja el balén. Normalmente el crédito se lo
llevara el jugador que cogi6 el balon, pero no los compafieros que blo-
quearon el rebote correctamente.

* El entrenador debe reconaocer y felicitar a los jugadores que blo-
quean el rebote eficazmente, si pretende que sigan asumiendo esa res-
ponsabilidad individual. De esta forma, potenciara que vuelvan a
hacerlo en ocasiones futuras y, mas aun, contribuira a desarrollar este
importante valor en esos jugadores.
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Ejercicio Préactico

= Haga un listado de tareas concretas que, al igual que el blo-
queo de rebote, puedan servir para desarrollar la responsa-
bilidad individual en beneficio del equipo.

Trabajo en Equipo

En relacién con el valor anterior, es importante que los jovenes aprendan a
trabajar en equipo. ;Qué mejor escuela que un deporte colectivo para desarrollar
esta valiosa cualidad?

* En un equipo de Mini-Basket el entrenador organiza un ejercicio
de 2x2. Los jugadores que atacan no pueden driblar, s6lo pasarse el
balén. Comienzan en una de las dos lineas de fondo y deben traspa-
sar la otra linea de fondo con el balon controlado. Para ello, légica-
mente, no tienen mas remedio que cooperar.

Este ejercicio y otros del mismo tipo, ensefian a los nifios la importancia de
la cooperacion, del trabajo en equipo. También son Utiles, obviamente, los pro-
pios partidos, pues ningun jugador puede ganar él solo. Sin embargo, no por
el simple hecho de jugar partidos de baloncesto ya se aprende a cooperar (de
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hecho hay muchos jugadores que no han aprendido a trabajar en equipo), por
lo que el entrenador debe acentuar especificamente este aspecto, la coo-
peracion, organizando la actividad deportiva de forma que los jugadores coo-
peren.

Con este proposito puede ser muy util que el entrenador emplee registros
de rendimiento en tareas colectivas que requieran cooperacion; por ejemplo, que
anote el nimero de contraataques que hace el equipo a lo largo del partido.

Ejercicio Préctico

= Haga un listado de tareas colectivas cuyo rendimiento pueda
ser registrado para acentuar la importancia del trabajo en
equipo.

Respeto a las Normas

Sin duda, jugar en un equipo de baloncesto obliga a respetar diversas nor-
mas: fundamentalmente, normas de funcionamiento interno, normas de los ejer-
cicios del entrenamiento y reglas del juego.

Asi, los jovenes se acostumbran a que no pueden hacer exactamente lo que
quieren, sino que deben respetar unas normas que regulan su convivencia con
los demas. Esta experiencia es un aspecto formativo muy valioso del baloncesto
de competicion.

Respeto a los Demas

Anteriormente se ha comentado que el baloncesto es una excelente escuela
para aprender a trabajar en equipo. También lo es para aprender a respetar a otras
personas, ya sean compafieros, rivales, entrenadores, directivos o arbitros.

Los jugadores jévenes deben aprender a respetar las diferencias individuales
dentro de su propio equipo, aceptando y conviviendo con compafieros que, en
algunos casos, pueden ser de otro estrato social, otra raza, otra religion, otra etnia,
otra ciudad, otro pais, etc. o tener ideas diferentes u otra forma de ser. También
con compafieros que en el propio baloncesto, seguin los casos, juegan mejor o
peor, dominan mejor o peor unas u otras habilidades, destacan mas o menos, jue-
gan mas o menos tiempo, etc.

La experiencia diaria de un equipo de baloncesto favorece que los jugadores
se acostumbren a respetar a sus compafieros y se hagan mas solidarios; de hecho,
es habitual que el baloncesto una a personas muy diferentes que quiza estarian
enfrentadas en otros contextos.
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= El entrenador debe propiciar con sus acciones el respeto mutuo y la solidari-

dad entre los jugadores del equipo.

= El propio entrenador debe ser un modelo a imitar, respetando a todos los

jugadores con independencia de sus diferencias.

= El entrenador debe favorecer una relacién préxima entre sus jugadores,
pues el respeto a las diferencias se fortalece cuando las personas se cono-

cen mas.

* Por ejemplo: el entrenador puede propiciar que determinados
jugadores trabajen juntos en el entrenamiento o se sienten juntos en el
autobus. También que se realicen actividades extradeportivas (una visi-
ta al zoo, una excursion, etc.).

= El entrenador debe reforzar las conductas de los jugadores que impliquen

respeto y solidaridad, neutralizando las contrarias.

* Por ejemplo: debe elogiar a los jugadores que intenten integrar
en el grupo a los compafieros con alguna diferencia desfavorable, e
intervenir enérgicamente si un jugador menosprecia a otro porque es

diferente.

En cuanto a los rivales, resulta obvio que los partidos de baloncesto ofrecen

la oportunidad de luchar frente a
otro equipo en busca de un mismo
objetivo que sélo uno de los dos
puede conseguir, pero respetando a
los jugadores rivales como deportis-
tas y personas.

El entrenador debe fomentar que
sus jugadores sean correctos con los
rivales, que no les insulten, que les
ayuden a levantarse del suelo si se
han caido, que les saluden al termi-
nar el partido, que les feliciten si han
ganado, etc. Debe inculcar a sus juga-
dores que los rivales son chicos o chi-
cas de su edad que también juegan al
Mini-Basket o al Baloncesto y se
esfuerzan como ellos. Debe enfatizar
una rivalidad deportiva amistosa y
solidaria.
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En ningun caso, el entrenador debe intentar «motivar» a sus jugadores jove-
nes enemistandoles con los jugadores contrarios; por ejemplo, haciendo comen-
tarios como: «han dicho que somos unos...; «dicen que la otra vez les ganamos
porque jugamos sucio»; «de ti han dicho que eres un imbécil», etc.

Esta estrategia es muy poco ética y, Iégicamente, no contribuye a desarrollar
un valor tan importante como es el respeto a los adversarios.

El entrenador no debe insultar, ridiculizar o menospreciar a los jugadores
o entrenadores del equipo rival. Todo lo contrario, debe ser un modelo a imi-
tar por sus jugadores, mostrando el maximo respeto por cualquier adversario
sean cuales sean sus caracteristicas y su nivel de juego.

* Por ejemplo: en un partido de Mini-Basket un equipo es muy
superior al otro; en el tercer cuarto el marcador es 35-2; el entrenador
del equipo que va ganando debe mostrar respeto al equipo contrario,
evitando comentarios que puedan ser ofensivos.

En la misma linea, el entrenador debe ser un modelo de comportamiento con
los arbitros, favoreciendo, asi, que sus jugadores aprendan a respetarlos.

Probablemente, éste es uno de los aspectos formativos que peor se desarro-
llan en el baloncesto de equipos jovenes. Por ejemplo, con cierta frecuencia se
pueden observar entrenadores que insultan, menosprecian o ridiculizan a los
arbitros, o atribuyen las derrotas a la actuacion del arbitro delante de sus juga-
dores nifios o adolescentes. Observando este ejemplo es dificil que estos jovenes
aprendan a respetar al arbitro.

Ademas, si esto es lo que aprenden los chicos, ;coOmo van a respetar a los arbi-
tros cuando sean adultos?; ;qué ejemplo van a ser para sus hijos?; ;qué puede
suceder si esta falta de respeto se generaliza a otras figuras de autoridad?
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Es evidente que el entrenador de jugadores jovenes tiene una enorme res-
ponsabilidad en esta parcela, y asumirla es un elemento basico para poder influir
favorablemente en la formacion de sus jugadores.

Aprender a Competir

La vida plantea multiples situaciones competitivas y las personas debemos
estar preparadas para ello. El baloncesto de competicién es una excelente opor-
tunidad para aprender a competir de forma saludable y eficaz, adoptando un
estilo de funcionamiento que puede ser muy valioso para los jovenes en su vida
deportiva y extradeportiva presente y futura.

Todos los valores destacados anteriormente contribuyen a que los jévenes
aprendan a competir. Ademas, es importante que aprendan a aceptar equilibra-
damente las victorias y las derrotas, los éxitos y los fracasos, las buenas y las
malas actuaciones, los aciertos y los errores.

Por este motivo, es importante que a lo largo de la temporada los equipos de
jugadores jovenes puedan afrontar distintas experiencias: ganar, perder, jugar
bien, jugar mal, etc., y que éstas sean aprovechadas por el entrenador para ense-
fiar a aceptar los buenos momentos con moderacion y los malos momentos con
esperanza.

Como es légico, los jugadores estaran mas contentos si ganan que si pierden,
reflejando que como buenos competidores se han esforzado para ganar. Sin
embargo, ni la victoria ni la derrota deben acentuarse demasiado. El entrenador
debe felicitar a sus jugadores por su esfuerzo con independencia del resultado
del partido.

Cuando se ha ganado debe destacar las acciones de los jugadores bien
hechas y cuando se ha perdido también; el dia que se ha ganado debe estable-
cer nuevos retos para seguir mejorando, y el dia que se ha perdido también.
Pase lo que pase el entrenador debe aprovechar la experiencia de los partidos
para que los jugadores aprendan a ser buenos competidores.

Resumen

En definitiva, el baloncesto puede ser una excelente escuela para que los juga-
dores jovenes aprendan a comprometerse, perseverar en su esfuerzo dando el
maximo posible, tolerar las situaciones adversas y seguir perseverando, asumir
responsabilidades individuales en beneficio del grupo, trabajar en equipo, res-
petar normas de funcionamiento, respetar a los demaés y ser buenos competi-
dores, aceptando la victoria y la derrota, los buenos y los malos momentos, como
parte del proceso de la vida.

El baloncesto es una excelente oportunidad educativa que los entrenadores
deben saber manejar para que los jugadores jovenes puedan beneficiarse de ella.
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@ Ejercicio Test 1

e Conteste a las siguientes preguntas eligiendo la opcion
que indique su grado de acuerdo. Al final del libro
encontrara un comentario relacionado con estas pre-

guntas.

Totalmente Parcialmente En
de acuerdo de acuerdo desacuerdo

Practicar deporte es siempre saluda-
ble.

Q) ) Q)

Las lesiones de los deportistas son
cuestion de suerte.

CJ CJ CJ

Jugar en un equipo de baloncesto
puede propiciar que los jugadores
desarrollen habitos saludables.

. El compromiso no es bueno. Los nifios

deben hacer deporte cuando les ape-
tece.

. El entrenador debe propiciar que los

jugadores aprendan a trabajar en equi-
po, pero aceptando sus responsabili-
dades individuales.

Es importante que los jugadores odien
a sus rivales. «A los rivales ni agua».

Si el arbitro toma una decision injusta,
el entrenador debe protestar enérgica-
mente para que sus jugadores vean
que les defiende.

Cuando se juega una competicion que
no se puede ganar, lo mejor es retirar-
se para no hacer el ridiculo.

El entrenador debe ser un modelo a
imitar, mostrando respeto y solidari-
dad con todos sus jugadores, con los
jugadores rivales y con el arbitro.

10.

El baloncesto puede ser una experien-
cia educativa muy valiosa para los
jugadores jovenes.
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1.4. DESARROLLO DE RECURSOS PSICOLOGICOS

Ademas de los valores sefialados anteriormente, el baloncesto puede contri-
buir a que los jugadores jévenes, futuros adultos, adquieran recursos psicologi-
cos que pueden resultarles muy Utiles en el propio baloncesto y en su vida en
general. El desarrollo de estos recursos también debe formar parte del proceso
formativo de los nifios y adolescentes que practican este deporte.

Desarrollo Cognitivo

En primer lugar, el Mini-Basket en los mas jovenes y después el Baloncesto,
plantean multiples situaciones que obligan a los jugadores a realizar un deter-
minado trabajo mental que puede contribuir a desarrollar sus capacidades men-
tales (o cognitivas).

Asi, los jugadores de baloncesto (incluyendo los de mini-basket) deben apren-
der a atender y concentrarse en los estimulos relevantes de su entorno. Estos esti-
mulos pueden ser uno, pocos o varios a la vez, y tener una amplitud mas exten-
sa 0 mas reducida. Ademas, la atencién que requiere cada estimulo puede ser
mas o menos prolongada y mas o menos intensa. Y es importante aprender a
cambiar la direccion, la amplitud y la intensidad de la atencién en momentos
muy precisos. Pocas actividades plantean una oportunidad tan apropiada para
desarrollar estas habilidades atencionales.

Asi mismo, el juego del baloncesto favorece que los jugadores desarrollen su
capacidad de seleccionar y procesar correctamente la informacion que reciben del exte-
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rior. Asi, entre los multiples estimulos que estan a su alrededor, deben seleccio-
nar los que son mas relevantes para relacionarlos con otros datos almacenados
en la memoria y poder tomar decisiones rapidas.

Estos procesos cognitivos de seleccion, relacion, almacenamiento, utilizacidon
de los datos almacenados y toma de decisiones, pueden desarrollarse mejor si el
entrenador los favorece con demandas apropiadas al nivel de los jugadores.

* Por ejemplo: si el entrenador de un equipo de Mini-Basket orga-
niza un ejercicio con demasiadas demandas atencionales (muchos esti-
mulos al mismo tiempo), provocara una sobrecarga de informacion
gue dificultara los procesos cognitivos posteriores, derivando, final-
mente, en una deficiente toma de decision.

* Otro ejemplo: si el entrenador de un equipo infantil (13-14 afios)
pretende que sus jugadores aprendan varios contenidos novedosos a
la vez, dificultara que éstos puedan ser relacionados y almacenados
correctamente. De esta forma sera mas probable que no se consiga el
objetivo del aprendizaje y el trabajo mental de los jugadores habra sido
baldio.

Asi mismo, si la estimulacion que plantea el entrenador es muy pobre, tam-
poco favorecerd el trabajo mental que puede ser productivo para el desarrollo
cognitivo de los jovenes.

* Por ejemplo: los entrenamientos monétonos, con ejercicios poco
atractivos, con contenidos demasiado simples, sin la posibilidad de
que los jugadores aporten su iniciativa para tomar decisiones, contri-
buyen poco al desarrollo cognitivo de los jugadores jévenes.

Percepcion de Control

Las personas necesitamos percibir que controlamos las cosas que nos impor-
tan: es decir, que con nuestra propia conducta somos capaces de influir en ellas.
La percepcion de control es la base de la autoconfianza y un aspecto decisivo de la
fortaleza psicolégica.

En contraposicion al control se encuentra la indefension. La persona indefen-
sa percibe que no puede influir en las cosas que le interesan, llegando a la con-
clusion de que, haga lo que haga, no dependen de su propia conducta.

La indefension esta presente en muchos casos de nifios y adolescentes, pro-
vocando que no confien en si mismos, se desanimen, lo pasen mal, se desmoti-
ven por la actividad que les produce indefension e, incluso, se debilite su auto-
estima.
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Por tanto, cuando se trabaja con nifios y adolescentes en cualquier &ambito, es
muy importante desarrollar su percepcidn de control en lugar de permitir que se
sientan indefensos. La inseguridad propia de estas edades debe contrarrestarse
con experiencias de control, en vez de acrecentarse con experiencias de indefen-
sién.

Los nifios y los adolescentes necesitan experiencias de control para con-
fiar méas en si mismos y fortalecerse psicoldgicamente. El baloncesto propor-
ciona muchas oportunidades para que las experiencias de control se produz-
can, pero mal aprovechadas pueden ocasionar el efecto contrario: es decir,
indefension.

* Por ejemplo: en un ejercicio de 1x1 los jugadores pueden perci-
bir que controlan esta situacion utilizando las habilidades que domi-
nan, o que esta a su alcance controlarla mejorando ciertos aspectos;
pero también pueden sentirse indefensos al percibir que, hagan lo que
hagan, no podran controlar la situacion.

Si el entrenador plantea un ejercicio cuyo nivel de dificultad es apropiado y
los jugadores saben qué tienen que hacer, éstos percibiran control; pero si la exi-
gencia del ejercicio sobrepasa las posibilidades de los jugadores o éstos no saben
bien cudl es su cometido, se sentiran indefensos.

Por desgracia, muchos jugadores jovenes se encuentran indefensos porque se
les exige mas de lo que pueden hacer o no se les explica qué tienen que hacer
exactamente.

* Por ejemplo: Carlos tiene trece afios y juega en el equipo de
su colegio. En un partido tir6 a canasta y falld; el entrenador le dijo
desde el banco: «Carlos, no tires tan pronto, tenemos que mover
mas el balén». En una jugada posterior, Carlos estaba solo cerca de
la canasta, pero en vez de tirar paso6 el balén a un compairiero; el
entrenador le grito: «jCarlos, tira a canastal!». En una tercera juga-
da se volvié a repetir la situacion anterior, pero en esta ocasion
Carlos tir6; por desgracia para €l volvié a fallar y el entrenador vol-
Vio a recriminarle: «,como puedes fallar eso?, si no vas a meterla
ino tires!».

* Carlos se sinti6 indefenso porque ya no sabia a que atenerse; per-
cibid, seguramente, que no estaba en sus manos hacerlo bien y con-
tentar al entrenador. A partir de ese momento se inhibié todo lo que
pudo y tom¢ las decisiones de menor riesgo, aquéllas cuyos errores
sobresaliesen menos.
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Medidas para Mejor el Control

Todos los entrenadores, pero sobre todo los de equipos de jovenes, deben pro-
piciar que sus jugadores perciban control en lugar de indefensién. Con este pro-
posito deben considerar medidas como las siguientes:

= Entrenar para mejorar el repertorio de habilidades deportivas de sus juga-
dores, de forma que tengan mas recursos para controlar las demandas que
les plantea el juego del baloncesto.

= Establecer objetivos que sean alcanzables considerando el nivel de los juga-
dores.

= Organizar ejercicios en las sesiones de entrenamiento que los jugadores
puedan controlar.

= Explicar a los jugadores qué tienen
que hacer, cual es su cometido con-
creto; y exigirles, Unicamente, que
cumplan ese cometido.

= Jugar partidos contra rivales de
nivel similar, de forma que las
demandas del partido sean contro-
lables. Aunque a lo largo de la tem-
porada haya otro tipo de partidos
(por ejemplo, contra rivales muy
superiores), el entrenador debe pro-
curar gue se jueguen bastantes par-
tidos con demandas controlables.

= Destacar las conductas de los jugado-
res en vez de sus resultados; y cuan-
do se produzcan resultados rele-
vantes que se deban destacar,
relacionarlos con conductas con-
cretas. De esta forma, el entrenador
potenciara que los jugadores perciban
una relacion entre su conducta y los
resultados que consiguen, fortale-
ciéndose su percepcion de control.

* Por ejemplo: el equipo ha ganado un partido y todos estan muy
contentos por este resultado; el entrenador debe aprovechar esta opor-
tunidad para relacionar el resultado conseguido con conductas con-
cretas que hayan realizado los jugadores y puedan repetirse; de esta
forma, los jugadores percibiran que disponen de conductas para con-
trolar las demandas de los partidos y alcanzar el resultado deseado.



