5. 2. Intervencion psicol6gica relacionada con el comportamiento de los arbitros y los jueces

deportivos.

La posibilidad de mejorar la eficacia en el manejo de habilidades psicoldgicas relevantes en el
ambito deportivo, ha sido puesta de manifiesto en numerosas ocasiones. Sin embargo la mayoria de
las investigaciones han centrado su atencién en el rol del deportista y no en la poblacion arbitral.
Numerosas técnicas han sido sugeridas por diferentes autores, pero la existencia de datos referidos a

su adaptacion especifica al colectivo arbitral es practicamente inexistente.

Rayney (1995), ha enumerado una serie de técnicas psicologicas cuya eficacia ha sido
ampliamente comprobada en otras &reas de aplicacion, sugiriendo su interés para la mejora de las

habilidades psicolégicas de los arbitros deportivos.

Este autor, considerando las fuentes de estrés més relevantes en situaciones de arbitraje,

propone como apropiadas las siguientes técnicas:

- la detencion del pensamiento (Myers & Schleser, 1980), la inoculacién de estrés (Meichembaum,

1985) o la terapia racional-emotiva (Ellis & Harper, 1979) para el control de la respuesta de estrés;

- el entrenamiento en el manejo del tiempo (Webber, 1972) para afrontar las cuestiones derivadas

de las elevadas exigencias horarias de estos profesionales.

- diferentes técnicas de relajacion o respiracion para el control de los procesos de sobreactivacién
derivados de los conflictos interpersonales o las amenazas frecuentemente presentes en situaciones de

arbitraje;

- el entrenamiento en el manejo de conflictos interpersonales para responder a situaciones de ira o

enfado (Weeks, 1992) o reaccionar ante las amenazas.

Weinberg & Richardson (1990), en su obra “Psicologia del Arbitraje”, establecen una serie
de directrices para el entrenamiento de habilidades psicoldgicas relevantes en el arbitraje, si bien no

aportan datos empiricos referidos a su aplicacion a este tipo de poblaciones.

La comunicacion efectiva y la comprension de que las habilidades para conseguir una buena
comunicacién son susceptibles de aprendizaje; la autoconfianza, su definicién, evaluacién y como
construir elevadas expectativas de éxito; y la motivacion a través del establecimiento de metas

progresivas y realistas, son algunos de los contenidos que se destacan en este interesante libro.



Asimismo, el manejo de emociones positivas y negativas, es considerado por estos autores
como una de las habilidades fundamentales para alcanzar un rendimiento dptimo. Para ello proponen
el interés de diferentes estrategias psicoldgicas: técnicas de respiracion, relajacién progresiva,

autodialogos, detencién del pensamiento o la focalizacién de la atencion en la accion a realizar.

La focalizacion de la atencién en los aspectos relevantes de la tarea presente, evitando
distraerse con otro tipo de actividad mental (como pueden ser, por ejemplo, pensamientos
relacionados con decisiones previas), es una habilidad fundamental para un arbitro deportivo. Para
desarrollar esta habilidad, Weinberg y Richardson (1990) proponen el sistema de entrenamiento
desarrollado por Gauron (1984) y que se estructura en cuatro fases:

(1) - aprender cdmo desviar la atencion;
(2) - aprender cdmo mantener el enfoque atencional;
(3) - centrarse en los aspectos relevantes;

(4) - el ensayo mental en diferentes situaciones reaccionando de forma eficiente y decidida.

El uso de palabras claves que pueden tener componentes instruccionales (“céntrate”,
“posicidnate”...) o bien de tipo emocional/motivacional (“relajate”, “calmate”, “venga adelante”,...),
focalizarse en el presente (no en el pasado o futuro), evitar los pensamientos autocriticos durante las
ejecuciones y el establecimiento de rutinas, son algunas de las pautas establecidas para minimizar las

distracciones y conseguir el enfoque atencional adecuado.

Por dltimo, los autores dedican un capitulo al ensayo mental y su aplicacion a este ambito
deportivo. EIl control de respuestas emocionales desajustadas, alcanzar un nivel de autoconfianza
optimo, mejorar la concentracion y el ensayo de aspectos y habilidades de caracter técnico, son

algunos de los objetivos que pueden alcanzarse mediante el empleo de esta estrategia.

Saldafia ; Cuadras y Fernandez (1990), desarrollaron un estudio piloto en la Unidad de
Terapia de Conducta de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Barcelona, cuyo objetivo
fundamental fue verificar la eficacia del entrenamiento en inoculaciéon de estrés para modificar la

ansiedad durante la actividad arbitral en baloncesto.

Participaron en dicho trabajo un total de 4 arbitros de Segunda Division Nacional del Colegio
Catalan de Arbitros de Baloncesto, con los cuales a sugerencia de los investigadores, se formaron dos

parejas que arbitraron conjuntamente los partidos de la fase de evaluacion, pre y post intervencion.



* Desarrollo de la intervencion.

Antes de la intervencidn, se tomaron durante un partido una serie de medidas entre las que se

encontraban la frecuencia cardiaca y medidas subjetivas de ansiedad.

En la fase de intervencidn, se aplic6 en grupo un entrenamiento en inoculacion del estrés

basado en la técnica desarrollada por Meichembaum (1985).

Se dedicaron 10 sesiones de 2 horas de duracion a la implantacion del tratamiento
combindndose tres técnicas: relajacion muscular progresiva;  reestructuracion cognitiva y

entrenamiento en habilidades sociales.

Las fases que constituyeron el procedimiento fueron las tradicionales del esquema de

intervenciéon de Meichembaum:

- fase educativa;
- fase de adquisicion y ensayo de habilidades; y

- fase de aplicacién y consolidacion.

La fase educativa tenia como objetivo fundamental una justificacion y descripciéon del
entrenamiento a seguir, abordando entre otras cuestiones una conceptualizacion del constructo de
ansiedad y sus repercusiones sobre el rendimiento arbitral.

La fase de adquisicion y ensayo de habilidades se inicidé con un entrenamiento en relajacion
muscular, basado en el procedimiento de Bernstein & Borkovec (1983) y en Deffenbacher y Snyder
(1976). Posteriormente, la reestructuracion cognitiva implicé los siguientes pasos:

1 - identificacion de situaciones en las que aparecen pensamientos negativos;

2 - identificacion de pensamientos que aparecen durante el arbitraje;

3 - evaluacion de los pensamientos para identificar aquellos inadecuados y sustituirlos por

otros mas apropiados.



